
  مقدمه

 و خانواده نهاد آموزش، نهاد اقتصاد، نهاد ن،ید نهاد جمله از گوناگون ینهادها ،یساختار و ییکارکردگرا کردیرو منظر از

 دیتول در یدیکل نقش خانواده و نید نهاد همراه به آموزش نهاد و دهندیم لیتشک را جامعه کی یمحور یاجزا استیس نهاد

 یخوب به بتواند دیبا یهرکشور در آموزش نهاد بخش نیمهمتر عنوان به یعال آموزش مراکز ژه،یو به. دارند یفرهنگ دیبازتول و

 در بتوانند دیبا یآموختگدانش از بعد یدانشگاه آموختگان دانش و انیدانشجو بهتر، انیب به. ندیبرآ کارکرد نیا انجام عهده از

 ازین مورد یهنجارها و ها،نگرش ها،ارزش بتواند دیبا دانشگاه واقع، در و بکوشند آن در ینوآور و جامعه به یبخش تیهو جهت

 نیع در و گسترده یدید با و نگرندهیآ نوآور، خلاق، یافراد را آنها و کند یدرون انیدانشجو در را یبعد یهانسل و جامعه

. آورد وجود به آنها در را لازم یهامهارت و کند تیترب کشور ینید و یفرهنگ راثیم منافع، به نسبت حساس و بندیپا حال

 یمهم گاهیجا از یاجتماع و یفرهنگ مسائل عالمانه فهم یبرا یدانیم یهاپژوهش و مطالعات انجام منظور نیا به لین یبرا

 لازم یهایبررس و مطالعه به یدانیم متعدد یهایبررس با دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ معاونت  راستا، نیا در است؛ برخوردار

 یمبنا بر« مدرس تیترب دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ لیمسا یبررس جامع طرح» عنوان تحت که یپژوهش در و پرداخت

SOCI مطالعات یهاآموزه NT  (یاجتماع و یفرهنگ اطلاعات )از یبخش که افتیدر داد، انجام 1393 و 1392 یهاسال یط 

 نیا بر که دارد یتامل قابل یهاتفاوت یدانشگاه جامعه یاجتماع و یفرهنگ یازهاین با دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ یهابرنامه

 یهاخصلت یبررس با یمطالعات وهیش نیا در است ذکر به لازم شود؛ انجام یدیجد و اثربخش متنوع، اقدامات دیبا اساس

 ،یاجتماع و یفرهنگ یهابیآس انیم از مثال یبرا شود؛یم ارائه لازم یهالیتحل جامعه، افراد یهانگرش و یاخلاق ،یفرهنگ

 داده اختصاص خود به دانشگاه نیا انیدانشجو یبرا را تیاهم زانیم نیبالاتر( درصد 85 نسبت با) ندهیآ ریتصو و دیام کاهش

 یرفتارها و تیامن احساس کاهش ،یمعنو تیمالک تیرعا عدم و یعلم سرقت نخبگان، مهاجرت موضوع آن از پس و است

 تدارک آن یبرا یجد یهابرنامه است یضرور که است مدرس تیترب دانشگاه در انیدانشجو ینگرش تیاولو بیترت به پرخطر

 توانینم عمل در و است کشور یعموم یفضا از متاثر شدت به یاجتماع و یفرهنگ مشکلات نیا از یاعمده بخش شود؛ دهید

 18) انیدانشجو یهاپژوهش جینتا از استفاده حال، نیهم در. دیشیاند دانشگاه در آن یبرا مدت کوتاه اثربخش یکارهاراه

 یاجتماع و یفرهنگ مسائل حوزه در( یپژوهش-یعلم یهافصلنامه در دانشگاه انیدانشجو مقالات و یدکتر رساله نامه،انیپا

 مداوم کار ماه سه با« مدرس تیترب دانشگاه یاجتماع یفرهنگ تیوضع لیتحل کارگاه» جینتا از استفاده نیهمچن و دانشگاه

 یفرهنگ موضوعات با آشنا یدکتر یدانشجو و یفرهنگ امور در فعال کارمندان ،یعلم اتیه یاعضا از متشکل یکارگروه

 قرار قیدق یابیارز مورد یفرهنگ یحوزه در دانشگاه موجود تیوضع دیبا ابتدا که بود نکته نیا دهنده نشان یهمگ دانشگاه،



 . شود میترس دانشگاه حوزه در انتظار مورد مطلوب تیوضع از ییدورنما سپس و ردیگ

 و راهبردها و اهداف شامل ،«دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ یهابرنامه یراهبرد سند» عنوان به مجموعه نیا اساس نیا بر

 یحوزه در انتظار مورد مطلوب تیوضع سمت به موجود تیوضع از را دانشگاه است دیام که است یمشخص یهابرنامه

 یبالادست اسناد شده ذکر موارد بر افزون سند نیا نیتدو ندیفرآ در است مجدد حیتوض به لازم. دهد سوق یاجتماع و یفرهنگ

 :شامل دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ مسائل با مرتبط یهانامهنییآ و مقررات ن،یقوان به مربوط

 ملاحظات ،(ره)ینیخم امام یفرهنگ یهادگاهید از اعم یاسلام یجمهور نظام یعال مسئولان مجموعه نظرات

  یجمهور استیر یفرهنگ یهادگاهید و یرهبر معظم مقام

 رانیا یاسلام یجمهور اندازچشم سند و یدستبالا اسناد

 فرهنگ و یعال آموزش ۀحوز در ششم و پنجم برنامه مصوبات

  کشور یفرهنگ یمهندس نقشه

  کشور؛ یعلم جامع ۀنقش سند

 یدانشگاه نظام بر حاکم یهاارزش و اندازچشم تیمأمور هیانیب بر مشتمل مدرس تیترب دانشگاه توسعه گزارش

 مدرس تیترب

 .است گرفته قرار قیدق مطالعه و ملاحظه مورد

 تیترب دانشگاه یفرهنگ میتقو عنوان تحت یاجتماع و یفرهنگ معاونت یهابرنامه وستیپ مجموعه سند، نیا دوم قسمت در

 بخش دو شامل برنامه مجموعه نیا است؛ شده نیتدو یراهبرد سند اساس بر که شده آورده 1394-95 یلیتحص سال در مدرس

 و ییاجرا یهابرنامه میتقو و دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ معاونت یاتیعمل و ییاجرا یهابرنامه میتقو اول بخش: باشدیم

 ،یمل و یمذهب یهامناسبت یاجتماع و یفرهنگ یهابرنامه مجموعه بر مشتمل که است یزیربرنامه و یاستگذاریس ،یمطالعات

 به برنامه فوق یهاتیفعال و یشیمایپ یهاطرح یاجرا همراه به ییدانشجو یهاتشکل و یفرهنگ ینهادها یهابرنامه مجموعه

 زین هاخوابگاه یفرهنگ امور و یهنر-یفرهنگ یهاکانون ،ییدانشجویعلم یهاانجمن خصوص در. است سال طول در یزمان بیترت

 شده گرفته نظر در تنوع و متعدد ییهابرنامه مجموعه، نظارت و یهماهنگ با و یاجتماع و یفرهنگ معاونت یذات فهیوظ حسب

 . شودیم اقدام آنها یبرگزار به نسبت که است

 انجام مداوم صورت به و یلیتحص سال طول در که است دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ مستمر یهابرنامه بر ناظر دوم بخش

 و چاپ از تیحما ،(برنامه 400 حدود)ییدانشجو یعلم یهاانجمن یشنهادیپ یهابرنامه یبرگزار از تیحما. شد خواهد



 یشنهادیپ طرح تحقق یبرا یریگیپ و هاتیفعال یبندبودجه و یزیربرنامه و انیدانشجو اختراعات ،ییدانشجو اتینشر انتشار

 معاونت نیا مستمر یهابرنامه جمله از یفرهنگ انیبندانش یهاشرکت حوزه در رساختیز جادیا و نرم یهایفناور رشد مرکز

 یاعتلا یبرا را یکوچک گام سند نیا یاجرا در قیدق یابیارز و نظارت با دارد دیام یاجتماع و یفرهنگ معاونت. بود خواهد

 .   باشد برداشته ندهیآ یهاسال یط کشور یفرهنگ

 

 

 یناصرنیام محمدرضا

 دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ معاون

 

 

 

 یاجتماع و یفرهنگ یراهبرد برنامه سند نیتدو ضرورت.1

 معاونت یینوپا آن بر افزون و رسالت و اندازچشم میترس ضرورت همراه به یراهبرد یزیربرنامه تیاهم و راه نقشه فقدان

 اساس نیا بر. است ساخته ریناپذاجتناب معاونت نیا یبرا را یاجتماع و یفرهنگ یراهبرد سند نیتدو ،یاجتماع و یفرهنگ

 معاونت در لازم یهاپژوهش و انجام یاجتماع و یفرهنگ ۀحوز یبالادست اسناد در یجامع مطالعات ابتدا سند نیا نیتدو در

 کشور، یفرهنگ یمهندس نقشه ،یرهبر معظم مقام یهادگاهید و نظرات شامل یبالادست اسناد اهم. گرفت صورت یفرهنگ

 یفرهنگ معاونت توسط گرفته صورت یهاپژوهش. شودیم شامل را علوم وزارت یراهبرد تیاولو و یاسلام دانشگاه سند

 جینتا از استفاده ،1393 و 1392 یهاسال در« مدرس تیترب دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ مسائل یبررس جامع طرح»شامل

 و یفرهنگ مسائل حوزه در( دانشگاه انیدانشجو یپژوهش یعلم مقالات و نامهانیپا ،یدکتر رساله 18)انیدانشجو یهاپژوهش

یم 1393 سال در« مدرس تیترب دانشگاه یاجتماع یفرهنگ تیوضع لیتحل کارگاه»جینتا از استفاده و دانشگاه یاجتماع

 در دیتهد و فرصت ضعف، قوت، نقاط رندهیدربرگ مؤلفه 50 از شیب گرفته صورت قاتیتحق و مطالعات یبندجمع از بعد.  شود

 اساس بر یبعد مرحله در. افتی استقرار ،SWOT سیماتر در و استخراج مدرس تیترب دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ ۀحوز

 مورد اقدامات تینها در و دیگرد نییتع SO، WO، ST ، WT یراهبردها گر،یکدی با یخارج و یداخل عوامل ۀسیمقا  و هاتیاولو

 اساس بر دانشگاه یاجتماع ـ یفرهنگ یراهبرد اهداف سند نیا ادامه در. شد مشخص شده، نییتع یراهبردها انجام یبرا ازین



 دانشگاه یاجتماع-یفرهنگ یراهبرد ۀنقش و نییتع یراهبرد مناظر و نیمضام قالب در( BSC)متوازن یازیامت کارت کردیرو

 یاجتماع و یفرهنگ ۀحوز در یاتیعمل و یراهبرد اقدامات تینها در و نییتع یعملکرد یهاسنجه بعد گام در. شد میترس

 .  شد نیتدو دانشگاه

 

 دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ معاونت یقیتحق یها افتهی. 2

 دانشگاه انیدانشجو یاجتماع و یفرهنگ لیمسا یبررس جامع طرح -2-1

نمونه با و پرسشنامه قیطر از دانشگاه دیجد یورود انیدانشجو انیم در( 1393 و 1392)یاپیپ سال دو یط طرح نیا

 ریتصو و دیام کاهش ،یاجتماع و یفرهنگ یهابیآس انیم از شد مشخص و اجرا تیجمع کل به میتعم قابل یتصادف یریگ

 آن از پس و است داده اختصاص خود به دانشگاه نیا انیدانشجو یبرا را تیاهم زانیم نیبالاتر درصد 85 نسبت با ندهیآ

 بیترت به پرخطر یرفتارها و تیامن احساس کاهش ،یمعنو تیمالک تیرعا عدم و یعلم سرقت نخبگان، مهاجرت موضوع

 به طرح نیا یلیتفص گزارش.)است بوده مدرس تیترب دانشگاه به گذشته سال دو دیجد یورود انیدانشجو ینگرش تیاولو

 (شودیم ینگهدار یاجتماع و یفرهنگ معاونت در محرمانه صورت

 

 یاجتماع و یفرهنگ مسائل حوزه در دانشگاه انیدانشجو یهاپژوهش -2-2

 (یپژوهش و یعلم اتینشر در مقاله و نامهانیپا ،یدکتر رساله 18)

 مختلف یهاسال در دانشگاه انیدانشجو یسو از که است ییهاپژوهش سند، نیا در راهبردها نیتدو منابع از گرید یکی

 در یاجتماع و یفرهنگ یاستگذاریس یبرا یمهم نکات واجد خود نوع در و است شده انجام مشاور و راهنما دیاسات نظر تحت

 :  شودیم اشاره هاپژوهش نیا از یبرخ جینتا نیمهمتر به لیذ در. شودیم محسوب دانشگاه

 (مدرس تیترب دانشگاه در نیکارآفر یهایژگیو یبررس: نامهانیپا)نیکارآفر دانشگاه یهامؤلفه فقدان

 تیترب دانشگاه در یلیتحص یگانگیب و جوانان عنوان با یپژوهش یعلم ۀمقال)انیدانشجو یدانشگاه و یلیتحص یگانگیب

 (مدرس

 تیترب دانشگاه در یطیمح کیگراف عملکرد یبررس عنوان تحت نامهانیپا)دانشگاه طیمح در یکیگراف عملکرد ضعف

 (مدرس

 زااسترس عوامل یبندرتبه و یبررس عنوان تحت  نامهانیپا)انیدانشجو یروان و یاقتصاد تیامن ینسب نامطلوب احساس



 (مدرس تیترب دانشگاه انیدانشجو نیب در

تیاولو یشناختجامعه مطالعه عنوان با یپژوهش یعلم مقاله)دانشگاه در دختران منفعل و پسران کیآنوم شبه یرفتارها

 (مدرس تیترب دانشگاه انیدانشجو یارزش یها

 یطراح در ییمعناگرا عنوان تحت ارشد یکارشناس نامه انیپا)دانشگاه یمعمار یفضا یطراح در ییمعناگرا ضرورت

 (پوسته یهاسازه از استفاده با مدرس تیترب دانشگاه یشگاهینما یفضا ،یمعمار یفضا

 و هازهیانگ علائق، شناخت و مطالعه عنوان تحت ارشد یکارشناس نامه انیپا)دانشگاه در پرنشاط یهابرنامه به یتوجه کم

 ( آن در ورزش گاهیجا و مدرس تیترب دانشگاه کارکنان و انیدانشجو د،یاسات فراغت اوقات گذران یتنگناها

 عنوان تحت ارشد یکارشناس نامه انیپا)دانشگاه انیدانشجو نیب در زااسترس عوامل یبندتیاولو و شناخت ضرورت

 ( مدرس تیترب دانشگاه یدکتر و ارشد یکارشناس مقاطع انیدانشجو نیب در زااسترس عوامل یبندرتبه و یبررس

 مهاجرت به انیدانشجو شیگرا یبررس عنوان تحت نامه انیپا)انیدانشجو نیب در مهاجرت به شیگرا عوامل فهم ضرورت

 ؛(کشور از

 

   یاجتماع و یفرهنگ مسائل حوزه در یبالادست اسناد یمحتوا لیتحل -2-3

 جامع ۀنقش کشور، یفرهنگ یمهندس نقشه ،یرهبر معظم مقام یهادگاهید و نظرات ،(ره)راحل امام یفرهنگ یهادگاهید

  از یفناور و قاتیتحق علوم، وزارت یاجتماع و یفرهنگ یراهبرد برنامه سند و هادانشگاه شدن یاسلام سند کشور، یعلم

 یبرداربهره مورد« یگفتمان یمحتوا لیتحل روش»یهاآموزه از استفاده با و مطالعه سند نیا نیتدو یبرا که بود یمنابع گرید

 : کرد اشاره لیذ موارد به توانیم یاستخراج یهاهیگو نیمهمتر از. گرفت  قرار

 دانشگاه و حوزه ورزانشهیاند و نخبگان یفکر تعامل ژهیوبه آزاد یشیاندهم و آرا تضارب یفضا تیتقو ضرورت

 یپردازهینظر و یشیآزاداند یهایکرس از تیحما بر دیتأک با

 یریکارگ به و ارتقاء و ینید روشنفکران و نخبگان ان،یدانشگاه مندنظام حفظ و جذب ،ییشناسا ضرورت

 یالملل نیب و یمل سطوح در نرم قدرت تیتقو یبرا هاآن یهاتیظرف

  یفناور و قاتیتحق ،یعال آموزش نظام در یاسلام نیمواز و اخلاق ها،ارزش ،یمبان تیحاکم ضرورت

 انیدانشگاه فراغت اوقات دادن سامان و ییافزا نشاط د،یام یارتقا جهت یزیربرنامه ضرورت

 .علم در رىیخطرپذ و نوآورى ت،یخلاق تیتقو

 



 مدرس تیترب دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ تیوضع لیتحل کارگاه  -2-4

 استخراج دیتهد و فرصت ضعف، قوت، نقاط عنوان به لیذ موارد ماه دو مدت در کار ساعت نفر 760 از پس کارگاه نیا در

 :شد

 :قوت نقاط خصوص در شده استخراج موارد اهم

 دانشگاه در شعائر حفظ و یفرهنگ یهامناسبت یبرگزار

 یمل سطح در تراز مدرس  ت  یترب امکان

 یعلم أتیه کادر در دهیورز و جوان یروهاین

 دانشگاه متنوع یارزش یفرهنگ یهایتوانمند

 یاجتماع و یفرهنگ یهاتیفعال خصوص در یدانشگاه ۀجامع ۀدغدغ

 دانشگاه یفرهنگ-یعلم مکتب جادیا تیظرف

 یفرهنگ یراهبرد یهابرنامه نیتدو تیظرف

 .دانشگاه در یفرهنگ توانمند آموختگاندانش از یمندبهره امکان

 

 :ضعف نقاط خصوص در شده استخراج موارد اهم

 یاجتماع و یفرهنگ ۀحوز در یدانشگاه ۀجامع نظرات به یتوجهکم

 یاجتماع و یفرهنگ ۀحوز در دیاسات یعلم تیظرف و توان از یناکاف استفاده

 یفرهنگ یمتول ینهادها یکپارچگی عدم

 یاجتماع یفرهنگ ۀنیزم در نظرات سنجش کار و ساز کمبود

 یاجتماع یفرهنگ یهاحوزهبه نسبت یعلم یابیارزش نقصان

 یفرهنگ یهانامهنییآ مقررات و نیقوان به دانشگاه یتوجهکم

 انیدانشجو یهنر-یفرهنگ یهاکانون در تنوع فقدان

 .ییدانشجو ۀبدن با دانشگاه یفرهنگ نیمسئول یوستگیپ عدم

 :هافرصت خصوص در شده استخراج موارد اهم

 کشور یعلم ۀجامع در دانشگاه تیمقبول



 یاسلام انقلاب یاجتماع یفرهنگ تجارب دهه سه ۀپشتوان

 دانشگاه یاجتماع-یفرهنگ مسائل به یرهبر ژهیو نگاه

 کشور یاجتماع-یفرهنگ ۀحوز در یبالادست اسناد وجود

 اسلام جهان در رانیا ممتاز تیموقع

 ینید یمردمسالار و هیفق تیولا نظام یاجتماع یفرهنگ تیمقبول و یمعنو ابعاد

 یاجتماع هیسرما دیتول در یرانیا یاسلام تمدن و تیب اهل یغن تیظرف

 یاجتماع-یفرهنگ ۀحوز در آن ریتأث و لیاص یاسلام علوم یغن تیظرف

 

 :دهایتهد خصوص در شده استخراج موارد اهم

 یدانشگاه مسائل به یکم نگاه تیحاکم

 ینسل نیب شکاف و یفرهنگ گسست جادیا در غرب تلاش

 کشور یاجتماع-یفرهنگ یهابرنامه در نشاط کمبود

 یاماهواره یهاشبکه یاجتماع-یفرهنگ یمنف آثار

 غرب یاجتماع-یفرهنگ خونیشب

 یاجتماع-یفرهنگ حوزه در یسرگرم و خلاق ،یشینما داتیتول کمبود

 سازمیتصم مجامع بر آن ریتأث و یانتفاع ریغ یهادانشگاه بر حاکم یرفرهنگیغ یفضا

 دانشگاه اعتبارات و هانهیهز بر یاقتصاد یهابحران ریتأث

 لبقا در و یراهبرد اهداف بخش در کامل طور به دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ تیوضع دهایتهد/هافرصت ضعف،/قوت

 .است شده آورده SWOTسیماتر

 

  یاجتماع و یفرهنگ یراهبرد برنامه سند یسازمدل. 3

 یازیامت کارت»مدل از استفاده سازمان کی عملکرد یریگاندازه و یاستراتژ یسازادهیپ در کارا و مناسب یابزارها از یکی

 و رشد ،یداخل ندیفرآ ،یمال ،یمشتر جنبه چهار در را سازمان تیمأمور متوازن، یازیامت کارت. است( BSC) 1«متوازن

                                                           
1
  Balanced Score Card 



سنجه به سازمان تیمأمور و اندازچشم و سازمان یراهبرد منطق لیتبد جهت یچارچوب و کندیم فیتوص را ندهیآ یریادگی

چشم نیتبب است، یراهبرد اهداف و نیمضام بر یمبت که سوم نسل BSC در. دینمایم فراهم کنترل و یریگاندازه قابل یها

 .کرد خواهد دنبال منظر چهار در را سازمان انداز

. باشدیم مختلف یهاجنبه و منظر از سازمان کی یراهبرد یزیربرنامه ردیگیم قرار ژهیو توجه مورد BSC مدل در که آنچه

 یاصل هدف ینوع به و دستاورد نیمهمتر یانتفاع یهاسازمان یبرا هانهیهز کاهش و درآمد شیافزا ،یمال جنبه ای منظر در

 مورد در اما. ردیگیم قرار توجه مورد منظر نیا از هانهیهز تیریمد و شتریب درآمد یبرا نوآورانه اقدامات و شودیم قلمداد

 متبلور و ینیآفر ارزش شودیم قلمداد هدف عنوان به که آنچه یفرهنگ ینهادها جمله از یانتفاع ریغ یهاسازمان و هاموسسه

 جنبه. شودیم...  و یاخلاق یهاارزش یارتقا ،ییافزا نشاط ،یفرهنگ یتعال رینظ سازمان نفعانیذ نظر مورد یهاارزش شدن

 نییتع که است یمشتر نیا واقع در. باشدیم یمشتر جنبه امروزه رقابت پر یفضا در یانتفاع یهاسازمان مورد در گرید مهم

 در. شود نیتضم سازمان یبقا و جلب یمشتر تیرضا تا شود ارائه یزمان چه در و چگونه و یتیفیک چه با ،یزیچ چه کندیم

 به یانتفاع ریغ یهاسازمان واقع در. کرد نیگزیجا را مخاطب توانیم یمشتر مفهوم یجا به یرانتفاعیغ یهاسازمان مورد

 مؤثر و دیمف یاثرگذار یاجتماع و یفرهنگ ینهادها وجود فلسفه کهییآنجا از اما کنندینم نگاه درآمد کسب دید به نیمخاطب

 یهاپژوهش و مطالعات به استناد با. است برخوردار ییبسزا تیاهم از جنبه نیا لذا باشدیم نیمخاطب و هدف جامعه در

 یراهبرد اسناد اتیجزئ ادامه در BSC و SWOT یکردهایرو اساس بر و شد اشاره قبل بخش در که گرفته صورت

 :است شده حیتشر مدرس، تیترب دانشگاه یاجتماع-یفرهنگ

 

 (Mission)تیمأمور ای رسالت -3-1

 و ینوآور یهانهیزم شیافزا با انیدانشگاه و انیدانشجو یاسلام-یرانیا یاجتماع و یفرهنگ یهاارزش قیتعم و گسترش

 ؛یفرهنگ نوآورانه یراهکارها و هابرنامه قیطر از یمعنو و یاخلاق یهاارزش به یبندیپا و تیخلاق

 

 ( Vision) انداز چشم  -3-2

 و علم یداردوست ،ینوآور نشاط، نهیزم در کشور برتر دانشگاه سه سطح در الگو یدانشگاه به 1404 افق در میخواهیم

 .میبرس اخلاق مکارم به یبندیپا

 

                                                                                                                                                                                                                 

 



 

 ( Strategic Objectives) یراهبرد اهداف -3-3

 ضعف/قوت نقاط  رندهیدربرگ مؤلفه 50 از شیب گرفته صورت قاتیتحق و مطالعات یبندجمع از بعد شد اشاره که طورهمان

 ۀمرحل در. شد مشخص ،SWOT سیماتر در و استخراج مدرس تیترب دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ ۀحوز در دیتهد/فرصت و

 در و دیگرد نییتع SO، WO، ST، WT یهایاستراتژ گر،یکدی با یخارج و یداخل عوامل ۀسیمقا و هاتیاولو اساس بر یبعد

 .شد مشخص شده،نییتع یهایاستراتژ انجام یبر ازین مورد اقدامات تینها

 استفاده و قوت نقاط تیتقو اساس بر ای اهداف نیا که شد استخراج یراهبرد اهداف SWOT سیماتر نیتدو از بعد تینها در

 نقاط کردن برطرف ای و( WO یاستراتژ)هافرصت از یبرداربهره با و ضعف نقاط کردن برطرف ای( SO یاستراتژ)هافرصت از

 در نمونه یبرا. اندشده نیتدو( ST یاستراتژ) دهایتهد کاهش و قوتنقاط تیتقو ای و( WTیاستراتژ)دهایتهد کاهش و ضعف

 ینهادها یسازهماهنگ و یادار نظام یسامانده ،یاخلاق و ینید یهاارزش قیتعم و گسترش یراهبرد هدف چهار 1 شکل

 نیا بر. است شده داده نشان ،یفرهنگ ینیکارآفر جادیا و انیدانشجو یشاداب و نشاط یۀروح تیتقو دانشگاه، فرهنگ یمتول

 جهت به. است گرفته قرار فرصت و قوت یراهبردها در« یاخلاق و ینید یهاارزش قیتعم و گسترش»یراهبرد هدف اساس

 توجه با و یفرهنگ توانمند انیدانشجو از یبرداربهره امکان ،یمذهب یهامراسم یبرگزار و شعائر حفظ در دانشگاه قوت نقاط

 ۀپشتوان نیهمچن و دانشگاه سطح در یاجتماع و یفرهنگ ۀحوز متخصص دیاسات وجود و دانشگاه بودن یلیتکم لاتیتحص به

 یکاف تیظرف وجود و یاسلام یۀسرما دیتول در یاسلام یغن تیظرف ،یاسلام انقلاب یاجتماع و یفرهنگ تجارب دهه سه

 در« یاجتماع و یفرهنگ یهابیآس و ازهاین مطالعات»یراهبرد هدف یدانشگاه منزلت و ارزش ت،یهو یاعتلا جهت

 دیاسات یعلم تیظرف و توان از یناکاف استفاده در دانشگاه ضعف نقطه به توجه با.  است گرفته قرار فرصت و ضعف یراهبردها

 تجارب دهه سه ۀپشتوان کشور، یعلم ۀجامع در دانشگاه تیمقبول یهافرصت نیهمچن و یاجتماع و یفرهنگ ۀحوز در

 دیتهد و ضعف یراهبردها در« انیدانشجو یشاداب و نشاط یۀروح تیتقو» یراهبرد هدف ،یاسلام انقلاب یاجتماع و یفرهنگ

 لاتیتحص به توجه با و یفرهنگ توانمند انیدانشجو از یبرداربهره امکان در دانشگاه قوت نقطه به باتوجه.است گرفته قرار

 ینیکارآفر کردیرو نبود دیتهد و دانشگاه سطح در یاجتماع و یفرهنگ ۀحوز متخصص دیاسات وجود و دانشگاه بودن یلیتکم

 .است گرفته قرار دیتهد و قوت یراهبردها در« یفرهنگ ینیکارآفر جادیا» یراهبرد هدف ،یفرهنگ اعتبارات کمبود و یفرهنگ
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 Oفرصت 

 کشور، یعلم ۀجامع در دانشگاه تیمقبول -

 ،یاسلام انقلاب یاجتماع و یفرهنگ تجارب دهه سه ۀپشتوان -

 ،یاسلام یۀسرما دیتول در یاسلام یباورها یغن تیظرف -

 منزلت و ارزش ت،یهو یاعتلا جهت یکاف تیظرف وجود -

 .یدانشگاه

گسترش و تعمیق ارزش

 های دینی و اخلاقی

های مطالعات نیازها و آسیب

 فرهنگی و اجتماعی

 Tتهدید 

 کشور، یاجتماع و یفرهنگ یهابرنامه در نشاط کبود -

 غرب، یمجاز یاجتماع یهاشبکه یواجتماع یفرهنگ یمنف آثار -

 .یفرهنگ ینیکارآفر کردیرو نبود -

 یفرهنگ یفضا و اعتبارات کمبود -

 ایجاد کارآفرینی فرهنگی
تقویت روحیه نشاط و 

 شادابی دانشجویان

  

 

 

 SWOT سیماتر:  1 شکل



 .(است آمده سند نیا وستیپ در SWOT سیماتر کامل اتیجزئ)

 

 :شد یبندصورت لیذ شرح به یاجتماع و یفرهنگ معاونت  نظر مورد یراهبردها تینها در سند نیتدو مطالعات، اساس بر

 انیدانشجو یشاداب و نشاط یۀروح تیتقو -3-3-1

 ینوآور و تیخلاق یۀروح شیافزا -3-2 -3

 یاخلاق و ینید یهاارزش قیتعم و گسترش -3-3 -3

 انیدانشگاه یمل تیهو و تمدن فرهنگ، قیتعم -3-3-4

 انیدانشجو و استادان تعامل و ارتباط تیتقو -3-3-5

 هابرنامه تیجذاب و تنوع شیافزا و انیدانشگاه فراغت اوقات یدهسامان -3-3-6

 هابرنامه یاجرا لیتسه و شفاف ییپاسخگو -3-3-7

 ییظاهرگرا و ینگریسطح از یدور و یفرهنگ یهابرنامه قیتعم و کردن نهینهاد -3-3-8

 یاجتماع و یفرهنگ یهابرنامه ۀنیزم در نظرات سنجش کار و ساز شیافزا -3-3-9

 یاجتماع و یفرهنگ یهابیآس و ازهاین مطالعات -3-3-10

 دانشگاه فرهنگ یمتول ینهادها یسازهماهنگ و یادار نظام یسامانده -3-3-11

 یزندگ یهامهارت یارتقا -3-3-12

 یفرهنگ ۀحوز یکالبد و یمجاز یهارساختیز توسعه -3-3-13

 .  یفرهنگ ینیکارآفر جادیا -3-14 -3

 (Strategic Views)یراهبرد یمنظرها -3-4

 : شد خواهد واقع توجه مورد منظر چهار از ،یاجتماع و یفرهنگ معاونت  ،یراهبرد ۀنقش در

 

 :ینیآفر ارزش منظر -3-4-1

یم کشور یفرهنگ یعال ینهادها و علوم وزارت دانشگاه، تیریمد شامل یفرهنگ ینهادها و مسئولان منظر، نیا از نفعیذ  

 تیتقو شامل رندیگیم قرار منظر نیا در که ییراهبردها و است نفعانیذ انتظار مورد یهاارزش تبلور منظر نیا واقع در. باشد

  سرانجام و یاخلاق و ینید یهاارزش قیتعم و گسترش ،ینوآور و یگرنشیآفر هیروح شیافزا ان،یدانشجو یشاداب و نشاط یۀروح

 .                                                   بود خواهد یمل فرهنگ و تیهو قیتعم

 



 :مخاطب منظر -3-4-2

 شیافزا و انیدانشگاه فراغت اوقات یسامانده ان،یدانشجو و استادان تعامل و ارتباط تیتقو بر مشتمل منظر نیا یراهبردها  

 از یدور بر دیتاک با یفرهنگ یهابرنامه قیتعم تینها در و هابرنامه یاجرا لیتسه و شفاف ییپاسخگو ها،برنامه تیجذاب و تنوع

                                                  .  بود خواهد ییظاهرگرا و ینگریسطح

 :یداخل یندهایفرآ منظر -3-4-3

 توجه مورد دیبا ییندهایفرآ چه سازمان مخاطب و ینیآفرارزش یمنظرها اهداف به دنیرس یبرا شود مشخص دیبا منظر نیا در  

 و ازهاین مطالعات ،یاجتماع و یفرهنگ یهابرنامه نهیزم در نظرات سنجش وکار ساز تیتقو یراهبردها اساس، نیا بر که ردیگ قرار

 ژهیو توجه مورد دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ یمتول ینهادها یسازهماهنگ و یادار نظام یسامانده و یاجتماع و یفرهنگ یهابیآس

 .گرفت خواهد قرار

 

 :یریادگی و رشد ای یسازمان یهاتیظرف منظر -3-4-4

 نیا در یفرهنگ ینیکارآفر یبسترها جادیا و فرهنگ حوزه در یکالبد و یمجاز یهارساختیز توسعه ،یزندگ یهامهارت یارتقا

 . ردیپذ صورت یجد اقدامات دیبا موارد نیا از کدام هر تیتقو یبرا که دهندیم لیتشک را یریادگی و رشد منظر سند

 

 (Strategic Themes)یراهبرد نیمضام -3-4

 تا ردیپذ صورت دیبا یکار چه سازمان در که هستند دگاهید نیا انگریب واقع در و اهداف تیریمد بهبود به منجر ،یراهبرد نیمضام

 : از عبارتند انداز چشم و رسالت اساس بر سند نیا یراهبرد نیمضام. شود لیتسه نظر مورد جینتا به لین

 

 یاجتماع و یفرهنگ یهاهیسرما -3-4-1

 .نوآورانه یراهکارها -3-4-2

 

 (Strategy Map) یاستراتژ ی نقشه -3-5

 و یکلّ ینما کی در بتوانند سازمان افراد یتمام نکهیا یبرا  و است راهبردها درک به منوط سازمان یراهبردها زیآمتیموفق یاجرا

 و هاهیسرما شودیم باعث که یادهیچیپ یندهایفرآ یسازساده منظور به زین و ندینما درک و متوجه را سازمان یراهبردها کلان،

 استخراج و ییشناسا به اقدام BSC مدل یمبنا بر توانیم شوند لیتبد مشهود و ملموس یهایخروج به یسازمان نامشهود یهاییدارا



 و یفرهنگ یراهبرد نقشه اساس نیا بر. کرد هاآن نیب یمعلول و علتّ روابط دنیکش ریتصو به و سازمان( یراهبرد) یدیکل اهداف

 .شد نیتدو وستیپ شرح به مدرس تیترب دانشگاه یاجتماع

 

 (Performance Measurement) یعملکرد یهاسنجه نییتع -3-6

 بلند و مدت کوتاه عملکرد ارائه یبرا را سازمان کلان اهداف توانندیم عمل در سازمان یاستراتژ یهانقشه و یراهبرد اهداف

. کرد سنجش و یریگاندازه قابل را هاآن ستیبایم اهداف، نیا یسازییاجرا یبرا اما. دهند نشان نمودارها و کلمات قالب در مدت

 یضرور هاآن از مستخرج یاتیعمل یندهایفرا و سازمان یراهبرد نقشه در مندرج یراهبرد اهداف تحقق منظور به اساس، نیا بر

 با واقع در. شودیم انجام یراهبرد یهاسنجه از استفاده با کار نیا. شوند سنجش و یریگاندازه قابل اقدامات از یاریبس است

 ییبسزا تیاهم از که آنچه هایاستراتژ نیتدو از بعد. کرد ییاجرا و معنادار را یراهبرد اهداف توانیم یراهبرد یهاسنجه انتخاب

 و نیتدو ییهاسنجه یراهبرد هدف هر یازا به سند نیا در. باشدیم عملکرد یدیکل یهاشاخص و سنجه نییتع است برخوردار

 .است شده آورده وستیپ به

 در د،یگرد مقرر سند، نیدرا شده نیتدو اقدامات و برنامه اثربخش سنجش جهت به ، یراهبرد یهاسنجه نییتع بر علاوه

 مد مربوطه، یراهبرد هدف به یابیدست زانیم سنجش جهت را ییهاپرسش  ، هابرنامه ییمحتوا و ییاجرا ینظرسنج یهافرم

 یراهبرد هدف به یابیدست ینسب زانیم ، اجراشده یهابرنامه تیفیک سنجش بر علاوه هاداده لیتحل با و ردیگ قرار نظر

 تحقق یراستا در شده نیتدو ییاجرا اقدامات و برنامه زانیم چه نکهیا خصوص در نیهمچن. شود یم یریگ اندازه مربوطه،

 ، ها برنامه اهداف، یبازنگر سند، یآور روز به در و شود یم اجرا و یطراح یپژوهش طرح باشد، یم کارآمد ، یراهبرد اهداف

 .شد خواهد اعمال از،ین صورت در و یپژوهش و یشیمایپ یهاطرح اساس بر ها،سنجه رییتغ و توسعه

 

 

 

 (( Strategic initiative Projects یراهبرد ابتکارات -3-7

 ازین ییندهایفرا و اقدامات مجموعه به شوند، محقق یراهبرد اهداف ت،ینها در و شود متصل یکمّ اهداف به عملکرد نکهیا یبرا

 مورد و یواقع عملکرد نیب شده ییشناسا شکاف که است نیا یراهبرد ابتکارات یاجرا از هدف. دارند نام یراهبرد ابتکارات که است

 به ستیبایم که است نیا ابتکارات انتخاب یبرا یاصل اریمع. شود داده پوشش ،یراهبرد هدف کی به دنیرس یبرا( مطلوب) انتظار

 .شوند متصل یاستراتژ ۀنقش در موجود اهداف به میمستق صورت



 : از عبارتند یفرهنگ حوزه در یراهبرد ابتکارات

 

 ،یفرهنگ انیبندانش یهاشرکت و یفرهنگ ینیکارآفر طرح 3-7-1

 دانشگاه، یفرهنگ یفضاساز جامع طرح -3-7-2

 ،یزندگ یهامهارت جامع طرح -3-7-3

 .یفرهنگ حوزه در مطالعات و هاپژوهش -3-7-4

 

 (Action plan)  ییاجرا و یاتیعمل اقدامات -3-8

 ییاجرا یهابرنامه عمده بخش دو رندهیبرگ در که دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ میتقو ،ییاجرا و یاتیعمل اقدامات تیریمد منظور به

  .است شده آورده ادامه در که نیتدو باشد،یم یرساختیز و یمطالعات یهابرنامه و یفرهنگ ۀحوز در


